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 المقدمــة :  أولًا 

يعتبر التقييم و المتابعة هما العملية الختاميةة يةد دو ة اراةرا  و التو يةت التربةويين  و 

و يعتبر تقييم الجهد أو الأداء التربةو  مةن أبةع  و  …بداية التخطيط للدو ة القادمة يد التربية 

بالبسةاطة التةد يتصةو ها بعةم المعلمةينأ ها أيهةا ليسةت  أاق الأمو  على ارطلاق و هد ليست

(  بل هد عمةل دوو  و متوابةل لتقيةيم  RATING تعبئة استما ة أو ترقيم هامش من البنود )

الجوايةة  المختلفةةة مةةن أداء المعلةةم و تقةةدث طلابةةت و أيةةر التعلةةيم يةةد يمةةو اخصةةياتهم و اخصةةية 

 معلمهم على السواء.

 رارا  والتو يت التربو   ها أضحت الغاية منت :ويعكس الك تغير مفهوث ا 

 هبلاح التعليم. ❖

 مساعدة المعلمين لتلايد أخطائهم.  ❖

 يشر الأيكا  الديمقراطية و التأكيد عل قيمة اريسان و قد اتت.  ❖

يارارا  والتو يت التربو  أببح عمليةة تربويةة ينيةة تعاوييةة  هةديها عمليتةد الةتعلم و   

 بةد مةن وهةو  أدوات تقةويم قةاد ة علةى قيةاح مةدلأ تحقةق الأهةدا  الجديةدة  التعليم. لذلك كان لا

وهد  أدوات حديثة ابتكرت و أببح هديها التعاون اريجابد بين  ميع من يعنيهم العمل التربو  

لتقييم  هود سنة د اسية ماضية  والتخطيط للسنوات القادمة  كما يترت  عليها ما قد يحصل عليت 

 مادية ومعنوية أو ترقد يد السلم الوويفد. المعلم من حوايز

 

وعند تقويم كفاية التعلةيم بشةكل خةا    لابةد مةن الأخةذ بعةين الاعتبةا  هاةران المعلمةين 

أيفسهم يد بياغة المعايير التةد يةتم علةى أساسةها تقيةيم كفايةة العمليةة التعليميةة  ويةد الةك تنميةة 

 وتد ي  لهم على عملية التقويم الذاتد.

 

اث يإن عملية التقةويم  التربةو  يجة  أن تشةمل  ميةع الأطةرا  المسةاهمة ييهةا وبشكل ع

وتكةةون دائمةةة ومسةةتمرة حتةةى تحقةةق هةةديها يةةد هحةةداي التغييةةر والتطةةوير المسةةتمر يةةد العمليةةة 

 التعليمية التعلمية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التربوياهداف التقويم  :  ثانياً 
 PANNING & ORGANIZING :  التخطيط والتنظيم-1
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هن عمليتد التخطيط والتنظيم من أهم أهدا  العمل التربةو .و يفةرا المنطةق أن يسةتند 

مثةةل هةةذا العمةةل هلةةى وضةةوح الرويةةة والتبصةةر يةةد أهةةدا  وه ةةراءات العمليةةة التد يسةةية  

 يالتخطيط هو مفتاح يجاح تحقيق أهدا  أ  مشروع تربو .

يةةدان التربةةو  مةةن دو ات والتخطةةيط هنةةيا  يعنةةد وضةةع الخطةةوط العامةةة لمةةا يحتا ةةت الم

ومواسم يقايية مع حسن توقيتها وبرمجتها واختيا  معةايير يقةدها وأدوات التقةويم المناسةبة لهةا 

و بط الك كلت بالأهدا  العامة للتربية وأهدا  المراحل التعليمية المختلفة وكذلك بأهدا  كل 

يلية لنتائج التقويم التربو  الذ  مادة د اسية ومجالاتها المتعددة. ولا يتأتى الك هلا بد اسة تحل

يحدد على ضوئت مواطن الضعف ليتم تقويتها والثغرات ليتم سدها بالملائم من برامج التد ي  

 وغيرها.

أمةةا التنظةةيم ييشةةمل تنظةةيم قنةةوات الاتصةةاا بةةين أ هةةزة اراةةرا  والتو يةةت التربةةويين 

ظةةيم  دولةةة المواعيةةد والفئةةات والهيئةةات التد يسةةية واردا يةةة داخةةل المد سةةة. كمةةا يشةةمل التن

المطلةةو  تقيةةيم أدائهةةا وتهيئةةة ارمكايةةات للمعلةةم قبةةل الحكةةم علةةى أدائةةت  ويشةةمل التنظةةيم كةةذلك 

الاتفاق على اسةتما ات تقيةيم الأداء والبنةود التةد تحتويهةا وهمكايةات التجرية  وطةرح البةدائل 

 ومتابعتها. 

  GUIDANCE & MOTIVATING:  التوجيـه والحـفـز-2

ما عمليتان مترابطتان يتم من خلالهما التأكيد على أسس ومبادئ  العمل التربو  من وه

يظريات ومها ات وكفايات   ويشمل التو يت المستمر للمد سين المبتدئين والقدامى يد مجالات 

  ئيسية يلاي:

  Subject – Matterالمادة الد اسية  ❖

  Techniques & Aidsالأسالي  والطرق والوسائل  ❖

   Pedagogy Principlesواي  النفسية والتربوية الج ❖

وأما الحفز  أو هيا ة الدوايع للعمل ييعتبر من أهم أهدا  التقويم التربو  ها بدون هذه 

 الدوايع يفتر الحماح وتموت الهمم وتتراكم ارحباطات.

 UP-EVALUATION or APPRAISING & FOLLOW  التقييم والمتابعة:-3

تربو  وختامت  وقد كت  الكثير يد هذا الموضوع ووضعت النمااج وهو مشكاة العمل ال

المتعددة والأيظمة المتنوعة للتقييم  ومما لااك ييت أن العامل الحاسم يةد يجةاح عمليةة التقيةيم هةو 

المتابعةةة الميداييةةة لمةةدلأ تحقةةق الأهةةدا  التربويةةة داخةةل الفصةةل الد اسةةد ومةةدلأ اسةةتغلاا المعلةةم 

قيقها و أير الك يد اخصية المةتعلم مةن  واية  الخبةرة الةثلاي   المعرييةة للإمكايات المتاحة لتح

 والو دايية والنفسحركية.

 

 

 

 

 لماذا نقوم المعلم : ثالثاً 
 ا  الخصةائ  التةد تة د  هلةى النجةاحهن تقويم المعلم أمر ضرو   ويتم الك ضمن هطة

 ة تقةويم المعلةم تة د  يةد يهايتهةاييد مهنة التعليم وتكوّن يد مجموعها المعلم النا ح  لذا يإن عمل

 هلى:
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تبصير المعلم يفست بمكايتت وتقف على يواحد تفوقت وضعفت ليكون المعلم علةى وعةد لمةا  .1

 با  هليت حالت.

وضع أساح عادا يمكن لروسائت الر وع هليت عند النظر يد ترقيتت أو يقلت هلى عمل آخر  .2

 يتناس  مع قد اتت وهمكاياتت.

الاعتبةةا ات الهامةةة التةةد يجةة  الحةةذ  منهةةا   هةةو تةةدخل الميةةوا  وممةةا لااةةك ييةةت أيةةت مةةن

ث المعلم من  كةل مةن يعهةد  ئةيس القسةم  وأأو مو ةت  مدير مد سةوالأهواء الشخصية لدلأ من يقوِّّ

هليةةت بتقةةدير عمةةل المعلةةم وهبةةدا  الحكةةم علةةى مةةدلأ يجاحةةت أو يشةةلت  ها أن لكةةل  ئةةيس معةةاييره 

من المعلم عةن غيةره مةن المقةومين  لةذلك تةأتى هنةا أهميةة  الخابة ومستوياتت ويختلف ما يتوقعت

تحديد  واي  التقويم ووضع المعايير التد يتم الاستناد هليها عند التقويم وتوحيةدها وتقنينهةا والةك 

 رضفاء بفة الموضوعية عند بدو  أ  حكم لاحق لهذا التقويم.

يةتم مةن   - ديوان الخدمة المدييةباد ة من  والبطاقة المعتمدة اليوث يد تقييم كفاءة المعلم

 خلالها قياح يلاي  واي   ئيسية من عمل المعلم وهد :

 ( الفردي الأداء كفاءة عوامل ) الأولى المجموعة -

 ( الجماعي الأداء كفاءة عوامل  ) الثانية المجموعة -

 ( الشخصية القدرات كفاءة )عوامل الثالثة المجموعة -

معلم وايتظامةت يةد الةدواث والمخالفةات والعقوبةات التةد الزيا ات التد تمت لل قبلهاويويق 

 .بد  بحق المعلم ييها حكماً من الشئون القايويية بالوزا ة 

 تقويم المعلم لنفسه : رابعاً 
هن المحك الجوهر  يد تقييم المعلمين هم المعلمون أيفسهم يعندما يكويون على قد  كبير 

هم قةد لا يسةةتطيع يعون اكتشةةا  يقةاط ضةعف يةةيمةن الصةدق والشةةجاعة مةع أيفسةهم   يةةإيهم يسةتط

أو أ  يرد آخر كشفها. ولهذا الغرا تصةمم بطاقةات تقةدير واسةتبيايات  مدير المد سةالمو ت أو 

وينفةع يةد الةك أيضةاً تشمل عدداً من الصفات المرتبطة بمهاث المعلم ويطل  منت ار ابةة عليهةا   

  على الرغم من أن المعلم قد المزا ية والخلقيةالاختبا ات النفسية التد تكشف عن بفات المعلم 

 يغالد يد تقييمت يفست هلا أيت هنان بعم ار راءات التد يمكن الوبوا بها هلى يتائج مفيدة.

 

 كيف تكون موجهاً لنفسك خامساً:
هنَّ يجاح المعلم يد أداء مهمتت السامية والعظيمة ينبع من هحساست بأهمية وعظةم مةا يقةوث 

أمامت كل اعوٍ  قد يعتريت من تعٍ  أو مللٍ. ييحل محلةت الةك ارحسةاح الةذ  يكةون  بت  ييتضاءا

لت دايعاً للتجديد والتميز.وهنان بفاتٌ يكون وهو ها ) على المعلم أو تلاميذه ( دليلاً على يجاحت 

  وهذه الصفات يتم تر متها هلى سلون يومد يد هاا ة واضحة بفضل الله على هذا النجةاح.  أمةا 

  ة يجاحت  ييمكنت الحكم عليها من د  ة وضوح هذه الصفات كما يد الجدا التالد:د 

 الصفية ث
 علمتالمد  ة وضوح الصفة لدلأ  د  ة وضوح الصفة لدلأ المعلم

 1 2 3 السييلون 1 2 3 السييلون

 الحماح وارخلا  1 .1
الالتةةةةزاث بالمواعيةةةةد  متابعةةةةة يئةةةةات 

 ديد.التلاميذ المختلفة. المباد ة و التج
    ح  المعلم و احترامت.   
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 العييلم والثقايية 2 .2

التمكن من المادة العلميةة  الاطةلاع و 

ا تياد المكتبات والمواقع العلمية على 

 الايتريت. 

   
يهم المادة العلمية. يهم ما 

 يجر  حولت.
   

 التخطيط و التنظيم  .3

وضع خطة يومية و يصةلية و سةنوية 

ر و مكتوبةةةةة. تنظةةةةيم ديتةةةةر التحضةةةةي

 وضوحت. 

   
تنظةةةيم ار ابةةةات. تنظةةةيم 

 الكت  و الثقة بالنفس.
   

 المروية و التكيف  .4

تعةةةةةةةةةةةةةةدد أسةةةةةةةةةةةةةةالي  عةةةةةةةةةةةةةةرا 

الد وح.المشةةةةةا كة اريجابيةةةةةة يةةةةةد 

 الأيشطة.

    المشا كة يد الأيشطة.   

 وضوح العرا  .5

التسلسةةل المنطقةةد لعةةرا الحقةةائق و 

المفاهيم  الربط بالسابق و اللاحق من 

 الد وح.

   
حةةةن عةةةن المعلومةةةات الب

 بنفست )التعلم الذاتد(.
   

 القيادة الحكيمة  .6
الشدة من غير قسوة و اللين مةن غيةر 

 ضعف. التواضع و حسن اربغاء.
   

الالتفةةا  حةةوا المعلةةم و 

 الثقة ييت.
   

 هحراز هد   .7
تحقيق الخطة يد زمنها المقر . الثقةة 

 بالنفس.
    ا تفاع يسبة النجاح.   

  

  
 المواقف التقويمية فيئح للمعلم نصا سادساً:

ت  -مدير المد سة  [ حِّّ  بكل زائر لتقويم عملك  .  ]أو  مشر  المادة   ئيس القسم –الموّ ِّ

 أاعرهم بقيمتك العلمية  و أوهر براعتك اليومية. .1

 قم بالاستفادة من آ ائهم  وياقشهم بهدوء عند طرح مالا تظنت مجديا.  .2

 هم حولك )بغيرا كان أث كبيرا( يفوق كل ا  علم عليم. لا تشعر يوما أيك مستغن عن من .3

 لا تستقبل زائرن با تبان أو  فاء  و لا تظن أيت  اء منقباً عن أخطائك ليحاسبك عليها. .4

 لا تبالغ يد الهيبة من الزائر  يتنتقل العدولأ هلى تلاميذن ييخذلويك. .5

ح خةداعك ديتةر تحضةيرن أو لا تعُد د ساً قديماً روهةا  تلاميةذن بصةو ة  يةدة  يربمةا يفضة .6

 تلاميذن.

  

  

  

  

  تقويم التلاميذ لمعلمهمتقويم التلاميذ لمعلمهم

قد يلجأ التربويون هلى التلاميذ أيفسهم لتقةدير معلمهةم والةك علةى اعتبةا  أن التلاميةذ هةم     

 يمكةةن سةة ااو المو ةةت  حيةةن  مةةدير المد سةةةأكثةةر احتكاكةةاً بةةالمعلم ومعريةةةً بةةت هاا مةةا قو يةةوا ب

تميةز بهةا المعلةم الةذ  كةان لةت أكبةر الأيةر يةد يفوسةهم وكةان سةببا يةد التلاميذ عن الصفات التد ي

هقبالهم على التحصيل يد مادتت ويمكن س الهم أيضا عن السمات التد يتميةز بهةا المعلةم الةذ  أيةر 

يد يفوسهم تأييرا سيئا مثل تكوين اتجاه سلبد يحو مادتةت. يهة لاء المقةومين )التلاميةذ( لا يملكةون 

م سولأ هبداء الرأ  لذا يإن المعلم الجيد يجد يد يفسةت سةرو اً بالغةاً وهةو يسةتمع من سلطات التقوي
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لآ اء تلاميذه بصراحة   بل ويقابل تقييمت لنفست مع تقييمهم بهد  تعةديل السةلون غيةر المقبةوا   

وقد تعطد المناقشات الحرة مع التلاميذ المعلم يربةً اهبيةً كد يشرح و هة يظره يد سلون قةاث 

تج عنت اكتسا  بعم التلاميذ اتجاهاً سلبياً خاطئاً. كما تكةون الفربةة سةايحة لمعريةة  دود بت وي

أيعاا التلاميذ  بشكل منظم والتد تفيد يد تقةدث كةلاً مةن المعلةم والتلميةذ. غيةر أن هةذه الزاويةة مةن 

 سبا  ومنها:تقويم التلاميذ لمعلمهم يصاحبها الكثير من التحفظ من التربويين أيفسهم لكثير من الأ

 عدث هد ان التلاميذ لأهدا  المعلم   وميلهم للتسرع يد هبدا  الأحكاث لعامل السن .1

تتأير آ اء التلاميذ بعوامل خا  ية ومنها بعوبة المادة الد اسية  تقةدث وتةأخر التلميةذ ييهةا    .2

 دقة أو تساهل المعلم يد الد  ات

ه وتقليل هيبة المعلم بينهم بوقويهم موقةف قد يسب  الك هيا ة  وح التحد  بين المعلم وتلاميذ .3

 القاضد منت. ييسر  المعلم يد تدليل تلامذتت طمعاً يد الحصوا على أعلى تقدير لت منهم.

َّ  والتلاميةذ قةد اتفقةةوا علةى عوامةةل  وقةد أيبتةت بعةةم البحةوي التربويةة أن كةةلاً مةن النظةةا

 اائعة يد الصو ة التد  سموها للمعلم المثالد هد:

 والحيوية وسعة الأيق والا تباط بما يدو  يد العالم.الحماح  .أ

 الطموح واحتراث اديد للعمل وحماح يحو مهنتت وتقنياتها. . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نموذج تقويم كفاءة معلم : سابعاً 
 )سوف يتم تعديله وتعديل آلية العمل به (

 

وزن عملةك  التةد سةيتم بهةا أداة التقةويمدعنا يتصفح معاً يمواج تقويم كفةاءة معلةم   وهةو 

 .يلاية عشر بنداو تتكون و هدن من خلاا بنودها التقويمية   

 -ييها التالد :يسجل بارضاية هلى بنودها و

 ار ازات الد اسية                 ياث الايقطاع           أ        المرضيات                  

 ه ازة  عاية أسرة      ة    عاية أموم –أسرة وأمومة         ار ازات الخابة        

 الدو ات التد يبية            الجزاءات التأديبية                   آخر يلاي تقا ير        



 

 - 8 -الصفحة  مذكرة تقويم الكفاءة –مذكرات المعلمين الجدد  –اللجنة الفنية المشتركة للمرحلة المتوسطة 
 

 

 . وقرا  لجنة ائون المووفين والذ  يليت  أ  الرئيس المباارويد ختامها يكت  

 

 

 

 أما المحتولأ الداخلد للنمواج ييقسم هلى الأ زاء التالية: 

 

 تقييم كفاءة الأداء الفردي عناصر

 مدى الالتزام بالدوام الرسمي عنصر التقييم : 

 انـــــــــــــــــــــــــــــالبي تقدير الدرجة

 اديد الالتزاث بالدواث الرسمد وياد ا ما يستخدث حقت يد ار ازات المسموح بها. 10

 ار ازات المسموح بها. اديد الالتزاث بالدواث الرسمد و يستخدث حقت يد 9

 ملتزث بالدواث الرسمد ولا يتغي  هلا بعذ  قهر . 8

 يحايظ على مواعيد العمل يد أغل  الأحيان. 7

 يحايظ على مواعيد العمل هلى حد ما. 6

 يتغي  عن العمل لأعذا  واهية. 5

 يتحين الفر  للغيا  عن العمل. 4

 يتغي  كثيراً لأسبا  غير مقنعة. 3

 
 
 
 
 
 
 

 -حجم و دقة العمل )إنجاز العمل(: عنصر التقييم : 
 انـــــــــــــــــــــــــــــالبي تقدير الدرجة

 يخطط مسبقاً للعمل و ينجز كاية متطلباتت بإتقان و تميز بوقت قياسد. 10

 ينظم وقت عملت و ينجز ما يوكل هليت بإتقان و تميز. 9

 ينجز المطلو  منت.يحسن تنظيم وقت العمل و  8

 يراعد تنظيم وقت العمل و ينجز المطلو  منت. 7

 ينظم وقت عملت يد معظم الأحيان و يستغرق وقتاً أطوا يد هيجازه. 6

 ينظم وقت عملت هلى حد ما و ينجزه. 5

 لا يحسن تنظيم الوقت المحدد للعمل و هيجازه ضعيف. 4



 

 - 9 -الصفحة  مذكرة تقويم الكفاءة –مذكرات المعلمين الجدد  –اللجنة الفنية المشتركة للمرحلة المتوسطة 
 

 ضعيف  داً.يسدء تنظيم الوقت المحدد للعمل و هيجازه  3

 تحمل المسؤولية و القدرة على التصرفعنصر التقييم : 
 انـــــــــــــــــــــــــــــالبي تقدير الدرجة

 يتحمل المس ولية بحماسة و يقة و يتصر  يد المواقف تصر  متميزاً. 10

 يتحمل المس ولية بحماسة و يقة و يحسن التصر . 9

 ه العمل و يتصر  يد المواقف تصرياً مناسباً.يتحمل المس ولية تجا 8

 يتحمل المس ولية تجاه العمل عند تكليفت و يتصر  يد المواقف تصرياً مناسباً. 7

 يتحمل المس ولية تجاه العمل و قد تت على التصر  محدودة. 6

 يتحين الفر  للتهر  من المس ولية و هلقائها على غيرة. 5

 ة يد بعم المواقف.يتهر  من تحمل المس ولي 4

 يتهر  من تحمل المس ولية يد  ميع المواقف. 3

 
 الالتزام بالتعليمات الإدارية و الأنظمة عنصر التقييم :

 انـــــــــــــــــــــــــــــالبي تقدير الدرجة

 ملتزث بتنفيذ كاية القرا ات و اللوائح بدقة و تميز. 10

 و اللوائح بدقة.ملتزث بتنفيذ القرا ات  9

 ملتزث بتنفيذ القرا ات و اللوائح. 8

 ينفذ القرا ات و اللوائح يد أغل  الأحيان. 7

 ملتزث هلى حد ما بتنفيذ القرا ات و اللوائح. 6

 قليل الحر  على تنفيذ القرا ات و اللوائح. 5

 لا يهتم بتنفيذ القرا ات و اللوائح. 4

 للوائح.غير ملتزث بتنفيذ القرا ات و ا 3

 
 

 الحرص على الممتلكات العامة عنصر التقييم :  
 انـــــــــــــــــــــــــــــالبي تقدير الدرجة

 اديد الحر  والمحايظة على الممتلكات العامة. 10

 حري  ومحايظ على الممتلكات العامة. 9

 يحايظ على الممتلكات العامة. 8

 مة يد أغل  الأحيان.يحايظ على الممتلكات العا 7

 يحايظ على الممتلكات العامة هلى حد ما. 6

 يلتزث بالمحايظة على الممتلكات العامة عندما يطل  منت الك. 5

 لا يحر  ولا يحايظ على الممتلكات العامة. 4

 يتسب  يد ضياع و تلف الممتلكات العامة. 3

 

 

 ت المهنةالالتزام  بأخلاقيا  عنصر التقييم :  



 

 - 10 -الصفحة  مذكرة تقويم الكفاءة –مذكرات المعلمين الجدد  –اللجنة الفنية المشتركة للمرحلة المتوسطة 
 

 انـــــــــــــــــــــــــــــالبي تقدير الدرجة

 اديد الالتزاث والحر  على أخلاقيات المهنة يد كاية السلوكيات المتعلقة بالعمل. 10

 اديد الالتزاث بأخلاقيات المهنة. 9

 ملتزث بأخلاقيات المهنة. 8

 يراعد أخلاقيات المهنة يد عملت. 7

 نة هلى حد ما.يراعد أخلاقيات المه 6

 قليل الالتزاث بأخلاقيات المهنة. 5

 غير مباا بأخلاقيات  المهنة )أو غير مهتم بأخلاقيات المهنة يد كل الأحواا( . 4

 غير ملتزث بأخلاقيات المهنة . 3

 
 

 التمكن من المادة العلمية عنصر التقييم : 
 انـــــــــــــــــــــــــــــالبي تقدير الدرجة

 متمكن من مادتت تمكنا متميزاً . 10

9  ً  متمكن من مادتت تمكنا عاليا

 متمكن من مادتت و المها ات المتصل بها. 8

 لديت القد ة على عرا المفاهيم العلمية بصو ة مناسبة. 7

 لدية القد ة على عرا المفاهيم هلى حد ما . 6

 تمكنت من المادة العلمية مقبوا . 5

 من المادة العلمية محدود.تمكنت  4

 غير متمكن من المادة العلمية. 3

 
 

 عناصر تقييم كفاءة الأداء الجماعي
 مدى التعاون مع الزملاء و أعضاء فرق العمل عنصر التقييم : 

 انـــــــــــــــــــــــــــــالبي تقدير الدرجة

10 
العمل بمباد ة ااتية ويسهم ييها بكل  حري  على التعاون مع الزملاء و يشا ن يد يرق 

 همكايياتت المتميزة و يحر  على النتائج.

 يتعاون مع الزملاء و يشا كهم العمل و يويق علاقاتت معهم و يشجعهم. 9

 يتعاون مع الجميع و يشا ن يد الأيشطة و يرق العمل. 8

 يتعاون مع الزملاء و يرق العمل يد  أغل  الأحيان. 7

 ع الزملاء و يشا ن  يد الأيشطة هلى حد ما.يتعاون م 6

 يتعاون و يشا ن مع الزملاء يد الأيشطة هاا كلف بها . 5

 قليل التعاون مع الزملاء و ياد اً ما يشا ن يد الأيشطة . 4

 يتجن  التعاون مع الزملاء و يفضل العمل منفرداً  3

 



 

 - 11 -الصفحة  مذكرة تقويم الكفاءة –مذكرات المعلمين الجدد  –اللجنة الفنية المشتركة للمرحلة المتوسطة 
 

 خرينالحرص على نقل الخبرات للآ  عنصر التقييم : 
 انـــــــــــــــــــــــــــــالبي تقدير الد  ة

 اديد الحر  على يقل الخبرات الفعالة و التجا   النا حة للآخرين ويحر  على النتائج. 10

 اديد الحر  على يقل الخبرات الفعالة. 9

 حري  على يقل خبراتت للآخرين. 8

 ينقل خبراتت للآخرين  يد أغل  الأحيان. 7

 ل خبراتت للآخرين هلى حد ما.ينق 6

 ينقل خبراتت للآخرين عندما  يطل  منت. 5

 لا يحر  على يقل خبراتت و لا يستفيد من خبرات الآخرين. 4

 يريم يقل خبراتت للآخرين. 3

 
 الإلمام بالأهداف العامة و التربوية عنصر التقييم : 

 انـــــــــــــــــــــــــــــالبي تقدير الدرجة

 ملم هلماماً دقيقاً بالأهدا  العامة و التربوية و قاد  على تحقيقها و قياسها بتميز. 10

 ملم هلماماً عالياً بالأهدا  العامة و التربوية و قاد  على تحقيقها. 9

 ملم بالأهدا  العامة و التربوية و قاد  على تحقيقها و قياسها. 8

 وية و قاد  على تحقيقها و قياسها يد أغل  الأحيان.ملم بالأهدا  العامة و الترب 7

 ملم بالأهدا  العامة و التربوية هلى حد ما و يحتاج هلى التو يت لتحقيقها. 6

 ملم بالأهدا  العامة و التربوية بصو ة محدودة. 5

 قليل ارلماث بالأهدا  العامة و التربوية و لا يهتم بتحقيقها. 4

 عامة و التربوية.غير ملم بالأهدا  ال 3

 
 
 

 عناصر تقييم الكفاءة الخاصة ) عوامل القدرات الشخصية (

 المظهر العام ومدى الالتزام بالسلوك الوظيفي الحسن عنصر التقييم: 
 انـــــــــــــــــــــــــــــالبي تقدير الدرجة

 وويفد الحسن.اديد  الحر  على مظهرة العاث  و اديد الالتزاث بالسلون ال 10

 حري  على مظهره العاث  وحري  على السلون الوويفد الحسن . 9

 حري  على مظهره العاث  وحري  على السلون الوويفد يد أغل  الأحيان. 8

 الحسن هلى حد ما . حري  على مظهره العاث  وحري  على السلون الوويفد 7

 يلتزث بالمظهر العاث والسلون هاا وّ ت . 6

 الحر  على مظهره العاث وقليل الالتزاث بالسلون الوويفد الحسن.قليل  5

 يحر  ياد اً على مظهره العاث ويلتزث بالسلون الوويفد الحسن. 4

 غير حري  على مظهره العاث وغير حري  على السلون الوويفد الحسن. 3

 

 مدى تقبل النقد والاقتراحات عنصر التقييم: 



 

 - 12 -الصفحة  مذكرة تقويم الكفاءة –مذكرات المعلمين الجدد  –اللجنة الفنية المشتركة للمرحلة المتوسطة 
 

 انـــــــــــــــــــــــــــــالبي تقدير الدرجة

 اريجابية و الاستعداد الدائم لتقبل النقد و سماع الاقتراحات بروح طيبة والعمل بها. 10

 الاستعداد الدائم لتقبل النقد و سماع الاقتراحات بروح طيبة و العمل بها. 9

 . يتقبل النقد و يستمع هلى الاقتراحات بروح طيبة و غالباً ما ينفذها 8

 يتقبل النقد و يستمع هلى الاقتراحات و ينفذها أحياياً. 7

 يتقبل الآ اء و يستمع هلى الاقتراحات و ياد اً ما ينفذها. 6

 لا يتقبل النقد و لا يستفيد كثيراً من التو يهات و الاقتراحات المو هة هليت.  5

 للعمل. لا يتقبل النقد و غير مباا بالتو يهات و الاقتراحات المنظمة 4

 يريم النقد و لا يهتم للتو يهات و ار اادات . 3

 

 الطموح و العمل على تنمية الذات  عنصر التقييم :
 انـــــــــــــــــــــــــــــالبي تقدير الدرجة

اديد الحر  على تنمية قد اتت الذاتية و يحضر كاية الدو ات التد يبية و اللقاءات يد  10

 ت و يشا ن ييها بصو ة متميزة.مجاا عمل

يحر  على تطوير يفست مهنياً و يتابع كل ما هو  ديد يد مجاا عملت و يسعى هلى تنمية  9

 ااتت مهنياً.

 يهتم بتنمية قد اتت الذاتية و يحضر اللقاءات التد يبية و يشا ن ييها يد أغل  الأحيان  8

 التد يبية و يشا ن ييها هلى حد ما.يهتم بتنمية قد اتت الذاتية و يحضر اللقاءات  7

 قد اتت على تنمية ااتت محدودة و يشا ن يد حضو  اللقاءات و الدو ات التد يبية . 6

 قليل الحر  على تنمية ااتت مهنياً و يحتاج هلى وقت و  هد لتعلم الأيكا  الجديدة . 5

 عن حضو  اللقاءات و الدو ات لا يهتم بتنمية ااتت مهنياً يد مجاا عملت و يعتذ  بشكل دائم  4

 لا يهتم هطلاقاً بتنمية ااتت مهنياً و يعا ا كل ما هو  ديد يد مجاا عملت . 3

 
 

 -ويعطى للمعلم تقييم لفظي حسب الجدول التالي :

 التقدير م
 الدرجة

 إلى من

 درجة فأكثر  90 ممتاز 1

 75 89 جيد جدا   2

 55 74 جيــد 3

 جةدر 55أقل من  ضعيف 4

  -ملاحظتين مهمتين :
  -: تحس  الد  ة المكايئة بالمعادلة التالية:  أول   

 ( 100)  ×(  130)  ÷مجموع الد  ات التد حصل عليها المعلم 

 ويجبر أ  كسر للواحد الصحيح

 (  121مثلاً حصل معلم على مجموع د  ات  ) 

 (121  )÷  (130  )×  (100  ( = )93.07 ) 

 ( 94يتجبر لتكون ) 

 



 

 - 13 -الصفحة  مذكرة تقويم الكفاءة –مذكرات المعلمين الجدد  –اللجنة الفنية المشتركة للمرحلة المتوسطة 
 

 

 

 ئةيس القسةم   المو ةت الفنةد ( الةرئيس  الةرئيس المبااةر)  : يقيم المعلم يلايةة مةن  وسةائت   ثانيا  

كةل مةنهم عنةد وضةع التقريةر يبةد  كةل مةنهم  أيةت يةد كةل البنةود ووالذ  يليت ) مدير المد سة ( 

 -كالتالد :يخت  ببنود يقيمها 

 
 

 عناصر تقييم كفاءة الأداء الفردي
 رئيس القسم الموجه الفني مدير المدرسة

 مدلأ الالتزاث بالدواث الرسمد. 1

 التمكن من المادة العلمية. 5

6 
حجةةةةم و دقةةةةة العمةةةةل ) ايجةةةةاز 

 العمل (.

2 
تحمةةةةل المسةةةة ولية و القةةةةد ة علةةةةى 

 التصر .

 الالتزاث  بأخلاقيات المهنة  7
3 

الالتةةةةةةزاث بالتعليمةةةةةةات اردا يةةةةةةة و 

 الأيظمة.

 لكات العامة.الحر  على الممت 4

 
 
 
 

 عناصر تقييم كفاءة الأداء الجماعي
 رئيس القسم الموجه الفني مدير المدرسة

- 
 الحر  على يقل الخبرات للآخرين. 8

10 
مدلأ التعاون مع  الزملاء و 

 أعضاء يرق العمل.
 ارلماث بالأهدا  العامة و التربوية. 9

 
 عوامل القدرة الشخصية
 رئيس القسم جه الفنيالمو مدير المدرسة

11 
المظهر العاث و مدلأ الالتزاث 

 بالسلون الوويفد الحسن

 مدلأ تقبل النقد و الاقتراحات 12
- 

 الطموح و العمل على تنمية الذات 13

 
 



 

 - 14 -الصفحة  مذكرة تقويم الكفاءة –مذكرات المعلمين الجدد  –اللجنة الفنية المشتركة للمرحلة المتوسطة 
 

 

 الخاتمة : ثامناً 
هن  هاز ارارا  التربو    وبحكم علاقتت المبااةرة بالعمليةة التعليميةة   مسةئوا بشةكل 

قةةويم  وايةة  هةةذه العمليةةة . وعمليةةة التقةةويم هةةذه لا تقتصةةر علةةى بيةةان مةةدلأ كفايةةة مبااةةر عةةن ت

الم سسة التربوية من تحقيق أهدايها بصو ة عامة يحس    بةل هةد عمليةة متكاملةة تشةمل  ميةع 

أبعةةاد يشةةاطات تلةةك الم سسةةة. يةةالتقويم هةةد  مةةن أهةةدا  اراةةرا  التربةةو  الرئيسةةية والمتعلقةةة 

 امج التعليمد ومدلأ كفاية القائمين بتنفيذه من المعلمين.بتحديد ياعلية البري

هن المقصود بعملية التقويم ليس مقتصراً على هبدا  حكم عاث   بل هو هبدا  قرا  

 مبند على د اسة متعمقة للمجاا المراد تقويمت.

 " يالتقويم هو مجموعة من ار راءات التد يقصد من تطبيقها معرية مدلأ تحقق أهدا  تعليمية

 معينة."

هن هذه تر مةة لأداة تقةويم تربويةة سةو  يسةتخدمها  هةاز اراةرا  التربةو  يةد قيةاح 

وتقويم مدلأ الكفايات التد يسةية يةد بةو ة عمليةة يمكةن تحويلهةا  هلةى سةلون يةومد لعلهةا تكةون 

هادية و مرادة للمعلم يد بداية طريقت المهند المبا ن  بيغت حتى يستراةد بمةا ييهةا و يضةيف 

 ما يراه يايعاً لت.هليها 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ورشة عمل : تاسعاً 
يعتبر التقويم الذاتد من العوامل الهامةة يةد يمةو المعلةم مهنيةاً وتحسةين أدائةت. يةالمعلم الةذ   

يحاوا تقدير كفايتت بنفست يكتشف بغبطة  واي  القةوة لديةت  ييعمةل علةى تعزيزهةا وتنميتهةا. كمةا 

ييحاوا علا ها . ولكد يكون التقةويم مجةدياً لابةد مةن  تمكنت من تحديد يواحد الضعف يد عملت  

 أن يتسم بالشموا لجميع الجواي  الشخصية والمهنية للمعلم والتد تخ  مهنة التعليم .

 

يةةد ضةةوء مةةا سةةبق   بةةمم يموا ةةاً للتقةةويم الةةذاتد للمعلةةم يسةةتطيع مةةن خلالةةت تقةةويم ااتةةت  

 ة التالية:ويشاطاتت التعليمية  عل أن ترتكز على الأسس الثلاي

 الم هلات الشخصية والعلاقات اريسايية. .1

 أداء العمل. .2

 أير العمل ويتائجت. .3

 
 

 المراجع : عاشراً 
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